
&LW\�RI�6RXWK�%HQG 
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,ĞůůŽ�EĞŝŐŚďŽƌ͕  

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͊� 
 
�Ɛ�/͛ǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƩĞƌƐ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨƵůů�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ��Ks/�-ϭϵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĂĨĞƌ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ďŝůů�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŝůů�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϱ͘ϱϬ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�Ă�
ǇĞĂƌ͘� 
 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�ďĞŶĚ�
ƵƟůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞǁĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŽ�ĂƉƉůǇ�Žƌ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀͬƵĂƉ͘� 
 
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�>ĞĂĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĞĂĚ�
ƐĂĨĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�ŚŽŵĞƐ�ďƵŝůƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ϭϵϴϬ͕�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ�ůĞĂĚ�ƉĂŝŶƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚŝŶĚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŐĞ�ϲ͘� 
 
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ůĞĂĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�ůĞĂĚ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƵƉ�ƚŽ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϯϭϭ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ�>ĞĂĚ�'ƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀͬ
ůĞĂĚ͘ 
 
dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĞůƉ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ƐďƉŽůŝĐĞũŽďƐ͘ĐŽŵ� 
 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ϮϬϮϮ͊ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 
 

DĂǇŽƌ�:ĂŵĞƐ�DƵĞůůĞƌ 

�ůĞƌŬ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ͕�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ͊ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĞŶĚƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�Ăůů�
ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂůů�ǁĞĞĚƐ�
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�
ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƐĞƚƐ�Ă�ŶŝŶĞ�ŝŶĐŚ�
;ϵ͟Ϳ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚĂůů�
ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐ�ŽŶ�Ăůů�ůŽƚƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǀĂĐĂŶƚͬ
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ůŽƚƐ͘� 
 
�Ƶƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ǀĂĐĂŶƚ�ůŽƚ�
ŝƐ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ—ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ďǇ�ŵŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ�ůĂǁƐ͘�
;'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�>Ăǁ�-/ŶĚŝĂŶĂ��ŽĚĞ�
^ĞĐƟŽŶ�ϯϰ-ϯϬ-Ϯϲ-ϱͿ�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚĂůů�ŐƌĂƐƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ϯϭϭ�Žƌ�
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ϱϳϰ-Ϯϯϱ
-ϵϰϴϲ͘�>Ğƚ͛Ɛ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͘ 
 
>ĞĂĨ�ƉŝĐŬƵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�
ǀŝĂ�ƚŚĞ�&Ăůů�ZĞ>ĞĂĨ�>ŝǀĞ�dƌĂĐŬĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�Ăƚ ƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀ͘�
dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĨ�ƉŝĐŬƵƉ�ŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚǇƉĞ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ǌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘� 
 
 
�ĞƐƚ͕� 
 
 
 
�ĂǁŶ�D͘�:ŽŶĞƐ 
�ŝƚǇ��ůĞƌŬ 
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