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,ĞůůŽ�EĞŝŐŚďŽƌ͕  

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͊� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 
/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ďŽŽƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�
ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ�hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĞǁĞƌ�ďŝůů�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŝůů�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϱ͘ϱϬ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘� 
 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�ďĞŶĚ�
ƵƟůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞǁĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ǀŝƐŝƚ�ƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀͬh�W͘� 
 
KƵƌ�sĞŶƵĞƐ�WĂƌŬƐ�Θ��ƌƚƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂŶŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽǁĂƌĚ�
WĂƌŬ�,ŽůŝĚĂǇ�DĂƌŬĞƚ͘�zŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ůŝǀĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĂŶ�
ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĨĞƐƟǀĞ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŽ�ƐŝƉ�ŽŶ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ŐŽŽĚƐ͘� 
 
dŚĞ�,ŽǁĂƌĚ�,ŽůŝĚĂǇ�DĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŽĨ�EŽǀ͘�Ϯϲ-Ϯϴ͕��ĞĐ͘�ϯ-ϱ͕�ĂŶĚ��ĞĐ͘�ϭϬ-ϭϮ͘ 
 
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƚŽ�ƉĂƌŬ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ�Ă�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ͕�
ƐŝĚĞ�ǇĂƌĚ͕�Žƌ�Ă�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ďŽƌĚĞƌƐ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂƐ͘ �/ƚ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�Žƌ�ĐƵƌď͘ �tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ϯϭϭ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 
 

DĂǇŽƌ�:ĂŵĞƐ�DƵĞůůĞƌ 

�ůĞƌŬ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ͕�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ͊ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĞŶĚƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�Ăůů�
ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂůů�ǁĞĞĚƐ�
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�
ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƐĞƚƐ�Ă�ŶŝŶĞ�ŝŶĐŚ�
;ϵ͟Ϳ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚĂůů�
ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐ�ŽŶ�Ăůů�ůŽƚƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǀĂĐĂŶƚͬ
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ůŽƚƐ͘� 
 
�Ƶƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ǀĂĐĂŶƚ�ůŽƚ�
ŝƐ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ—ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ďǇ�ŵŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ�ůĂǁƐ͘�
;'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�>Ăǁ�-/ŶĚŝĂŶĂ��ŽĚĞ�
^ĞĐƟŽŶ�ϯϰ-ϯϬ-Ϯϲ-ϱͿ�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚĂůů�ŐƌĂƐƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ϯϭϭ�Žƌ�
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ϱϳϰ-Ϯϯϱ
-ϵϰϴϲ͘�>Ğƚ͛Ɛ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͘ 
 
dŚĞ�&Ăůů�ZĞ>ĞĂĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶƐ�
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͘��ŝƚǇ�ĐƌĞǁƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƚǁŽ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ůĞĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ďǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��ůů�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
 
�ĞƐƚ͕� 
 
 
 
�ĂǁŶ�D͘�:ŽŶĞƐ 
�ŝƚǇ��ůĞƌŬ 
 
 
 
 

 




