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,ĞůůŽ�EĞŝŐŚďŽƌ͕  

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 
 
�Ɛ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĞ�Ăůů�
ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ��Ks/�-
ϭϵ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂďŽƵƚ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ͘� 
 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĂƩĞŶĚ͘�KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ�ĨƌŽŵ�ϭ�
ƚŽ�ϱ�Ɖ͘ŵ͕͘�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƉŽƉ-ƵƉ�ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭϱϮϮ�>ŝŶĚĞŶ��ǀĞ͘� 
 
/ƚ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
͞�ƵŝůĚ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ϯϭϭ�ĂŶĚ�
ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀͬďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�
Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘�zŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊ 
 
/Ŷ�ŵǇ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�/�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�Ă�ŐŽĂů�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ�
�ĞŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ϭ�ŵĞŐĂǁĂƩ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ŽůĂƌ��Ž-KƉ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�dŚĞ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĐŽ-ŽƉ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ƌĞƚĂŝů�ƌĂƚĞ�ŶĞƚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ďŝƚ͘ůǇͬ
^hEEŽƌƚŚĞƌŶ/E͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶƚ�
Žƌ�ƵƟůŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�
:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƐũĐŝŶĚŝĂŶĂ͘ĐŽŵͬĞƌĂ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 
 

DĂǇŽƌ�:ĂŵĞƐ�DƵĞůůĞƌ 

�ůĞƌŬ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ͕�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ͊ 
 
DǇ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝǀŝůŝĂŶ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�>Ăǁ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ;E��K>�Ϳ͕�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐĞ�
ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͕�
E��K>��ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘� 
 
/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��WZ�͕�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘�
E��K>��ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�
DŽĚĞůƐ�ŽĨ��ŝǀŝůŝĂŶ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ŐĞŶĐǇ͕��ĂƐĞ�
ůĂǁ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐƚŽƉƐ�Θ�ĚĞƚĞŶƟŽŶƐ͕�
ƐĞĂƌĐŚ͕�ƐĞŝǌƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĚĂǇƐ͘� 
 
EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�&ŽŽƚďĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ͘�dŚĞ��ŝƚǇ��ůĞƌŬ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂǁŶ�
WĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŝƚǇ�
ůŝŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀͬŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�sŝŽůĂƟŽŶƐ��ůĞƌŬ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�
Ăƚ�ϱϳϰ-Ϯϯϱ-ϵϰϲϮ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�
'ŵƵƌĞŝΛƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀ͘ 
 
�ĞƐƚ͕� 
 




