
&LW\�RI�6RXWK�%HQG 
-DQXDU\�—�)HEUXDU\����� 

,ĞůůŽ�EĞŝŐŚďŽƌ͕  

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƐĂĨĞůǇ͘� 
 
dŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐƟůů�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐƚƌĞƚĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�KƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ϮϬϮϬ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŽǁĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĮƌƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ǁŚŽ͛ǀĞ�ŬĞƉƚ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŇŽĂƚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĂůůŽƵƚ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͘ 
 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ŽĸĐŝĂůƐ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ-�ŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ŝŶ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ��ŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϯϭϭ�Žƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀͬ
ĐŽǀŝĚϭϵĐŝƚǇƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƌĞĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŝƚǇ�
ůŝŵŝƚƐ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬƵƉ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăƚ�ƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀͬ
ƚƌĞĞƉŝĐŬƵƉ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϯϭϭ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŝƚǇ�ƚƌĂƐŚ�ďŝŶƐ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƉŝĐŬƵƉ�ĚĂǇƐ͘��ŝƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ďůŽĐŬĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�Žƌ�ŽŶ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ďĂŶŬƐ�Žƌ�ŽŶ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘ 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ͕�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĞŶ&ŽĐƵƐ͕�/ŶĐ͘�ŚĂǀĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�^��^��
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇǁŝĚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌĞĞ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝƚǇǁŝĚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϳϰ-ϳϬϯ-
ϭϴϴϭ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ĐŝƚǇǁŝĚĞĐůĂƐƐƌŽŽŵƐď͘ŽƌŐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�
zĞĂƌ͊ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 
 

DĂǇŽƌ�DƵĞůůĞƌ 

�ůĞƌŬ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
 
,�WWz�E�t�z��Z�^Khd,���E�͊  

�Ɛ�ǁĞ HQWHU ƚŚĞ ŶĞǁ ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�
ϮϬ͕��ƌƟĐůĞ�ϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ŽĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĂŶĚ-
ŚĞůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ǌŽŶĞƐ͘  
 
�ĂƚĂ ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘ hƐŝŶŐ Ă�ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǌŽŶĞ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǌŽŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�Ϯϱ�ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�
ŚŽƵƌ͕ ĐĂŶ ďŽƚŚ�ƌĞƐƵůƚ ŝŶ�ĮŶĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ΨϮϱϬ ;^�D��ϭϯ͗�ΑϮϬ-ϭϯϯͿ͘� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ ƚƌĂĸĐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĞǆŝƟŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ� WůĞĂƐĞ�
ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƐĐŚŽŽů�ǌŽŶĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  
 
&Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ �ŝƚǇ �ůĞƌŬ�Ăƚ�ϱϳϰ-
Ϯϯϱ-ϵϮϮϭ�
Žƌ ƐďĐŝƚǇĐůĞƌŬΛƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀ͘  
 
ϮϬϮϬ ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ ƐĞƌǀĞ ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ǇĞĂƌ͘  
 
�ĞƐƚ͕� 
 
 
 
�ĂǁŶ�D͘�:ŽŶĞƐ 
�ŝƚǇ��ůĞƌŬ 
 
 



�ŽŶĂƟŽŶƐ�Θ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�&ƵŶĚ�ͮ�ƵǁƐũĐ͘ŽƌŐ� 
dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘� 
 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�/ŶĚŝĂŶĂ�Ϯϭϭ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟͲ
ĨǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŐĂƉƐ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ͘�ϱϬϭĐϯ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�
�ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

>Ă��ĂƐĂ�ĚĞ��ŵŝƐƚĂĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
ůĂĐĂƐĂĚĞĂŵŝƐƚĂĚ͘ŽƌŐ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽĐĂů͕�ŚĞĂůƚŚǇ͕�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�EĂŶĐǇ�
�ŝĂǌ�Ăƚ�EĂŶĐǇΛůĂĐĂƐĂĚĞĂŵŝƐƚĂĚ͘ŽƌŐ͘�&Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵƌĞŬ�Ăƚ�ũƵƌĞŬΛůĂĐĂƐĂĚĞĂŵŝƐƚĂĚ͘ŽƌŐ͘ 
 
ZĞĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�Θ��ŽŶĂƟŽŶ 
ƌĞĂůƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŽƌŐ 
ZĞĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ ŶĞǁ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
Ă ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�͘ 

,ŽƉĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�&ŽŽĚ��ŽŶĂƟŽŶ 
ϱϳϰ-Ϯϯϱ-ϰϭϱϬ�ǆ�ϮϮϮ�ͮ�ĂƐŝůǀĞƌƌĂǀĞŶΛŚŽƉĞƐď͘ŽƌŐ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�Λ,ŽƉĞDŝŶŝƐƚƌŝĞƐ^� 
,ŽƉĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ĨŽŽĚ͘��ŽŶŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�,ŽƉĞ�ƐƚĂī�ŐŽƚ�Ă�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚĞĚ�
ŝƚĞŵƐ͘� 
 
^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ 
ƐǀĚƉƐď͘ŽƌŐ�ͮ�ϱϮϬ��ƌĞƐĐĞŶƚ��ǀĞ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ—Ϯ�Ɖŵ͕�
dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϱϮϬ��ƌĞƐĐĞŶƚ��ǀĞŶƵĞ͘ 
  

&ŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ 
'ƌĂď�ĂŶĚ�'Ž�DĞĂůƐ�ĨŽƌ�^��^��^ƚƵĚĞŶƚƐ 
&ŽŽĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ—ϭƉŵ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ĚĂǇ͘�
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ɛď͘ƐĐŚŽŽů� 
 
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 
ϭϴϭϳ�DŝĂŵŝ�^ƚƌĞĞƚ�ͮ�ϱϳϰ-Ϯϯϰ-ϯϭϭϭ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϬĂŵ-ϭϮƉŵ�ĂŶĚ�ϱ-ϳƉŵ 
 
&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶĂ 
ϳϬϮ��ŚĂƉŝŶ�^ƚ͘� 
�ƌŝǀĞ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�DŽŶ�Θ�&ƌŝ͕�ϵĂŵ-ϮƉŵ�ĂŶĚ�
tĞĚ͕�ϭϭĂŵ-ϱƉŵ 
 
WƵƌƉůĞ�WŽƌĐŚ��Ž-ŽƉ��ƚ�ZŝƐŬ�^ŚŽƉƉŝŶŐ� 
ϭϮϯ�E�,ŝůů�^ƚ͘ 
tĞĚ͕�ϴĂŵ-ϭϬĂŵ͕�ŽŶůǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ 

<ƌŽĐ��ĞŶƚĞƌ�&ŽŽĚ��ŽǆĞƐ 
ϵϬϬ�t�tĞƐƚĞƌŶ��ǀĞ�ͮ�ϱϳϰ-Ϯϯϯ-ϵϰϳϭ�ǆ�ϮϮϬϲ 
WŝĐŬ�ƵƉ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
>Ă��ĂƐĂ�ĚĞ��ŵŝƐƚĂĚ 
ϳϰϲ�DĞĂĚĞ�^ƚ͘�ͮ�ůĂĐĂƐĂĚĞĂŵŝƐƚĂĚ͘ŽƌŐ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϮƉŵ–ϰ͗ϰϱƉŵ 
 
^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�&ŽŽĚ��ŽǆĞƐ 
ƐǀĚƉƐď͘ŽƌŐ�ͮ�ϱϮϬ��ƌĞƐĐĞŶƚ��ǀĞ 
�ƌŝǀĞ�dŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ-
ϭϮƉŵ͘�DƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�/�͘ 
 
zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ 
ϱϳϰ-Ϯϯϱ-ϱϱϭϳ�ͮ�ϭϯϯϬ�>ŝŶĐŽůŶ�tĂǇ�� 
dŽ-ŐŽ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��ƌŽƉ-ŝŶ��ĞŶƚĞƌ�
,ŽƵƌƐ�ϭϮƉŵ-ϲƉŵ͕�DŽŶ–^Ăƚ 

^ƚ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ 
ϭϭϳ�E�>ĂĨĂǇĞƩĞ 
WŝĐŬ�ƵƉ�DŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝ�ĨƌŽŵ�ϭϮƉŵ-ϭ͗ϯϬƉŵ 
 
tŝŶŐƐ�KǀĞƌ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ 
ϭϭϮϰ����ŶŐĞůĂ��ůǀĚ 
&ƌĞĞ�ŬŝĚƐ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ 
 
ZĞĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱϳϰ-Ϯϱϲ-ϭϲϰϵ�ͮ�ƌĞĂůƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŽƌŐ 
�Ăůů�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 
^ƵĐĐĞƐƐ��ĐĂĚĞŵǇ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�hŶĚĞƌ�ϭϴ 
ϯϰϬϴ��ƌĚŵŽƌĞ�dƌĂŝů 
dƵĞƐ�Θ�dŚƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ-ϭϮƉŵ 
 

,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�hƟůŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ 
hƟůŝƚǇ�ƐŚƵƚŽīƐ� 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�^ƵƐͲ
ƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ƐŚƵƚŽīƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϲ͘ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŚƵƚŽīƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ͘ 
E/W^�K�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŐĂƐ�ƐŚƵƚŽīƐ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ͘ 
 
 

�ǀŝĐƟŽŶƐ 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ͮ�ϭ-ϴϬϬ-ϯϴϮ-ϱϱϭϲ 
/ŶĚŝĂŶĂ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƌŝĐ�,ŽůĐŽŵď�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵ�
ƚŚĂƚ�ĞǀŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�
ƵŶƟů�/ŶĚŝĂŶĂ͛Ɛ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘ 
 
/ŶĚŝĂŶĂ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů��ƵƌƟƐ�,ŝůů�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�,ŽŽƐŝͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ĮůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŝĨ�ĞǀŝĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͘��ŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�KĸĐĞ͛Ɛ��ŽŶͲ
ƐƵŵĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘� 
 
 
 
 

�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�ZĞĨĞƌƌĂů�WƌŽŐƌĂŵ 
ϱϳϰ-Ϯϯϰ-ϯϭϭϭ�ǆ�ϲϬ� 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�
ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƟůŝƚǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘� 
 
dŽǁŶƐŚŝƉ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
ƐũĐŝŶĚŝĂŶĂ͘ĐŽŵͬϭϲϭϱͬdŽǁŶƐŚŝƉƐ 
dŽǁŶƐŚŝƉ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŶƚ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�Žƌ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ďƵƌŝĂů�Žƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĐŽƐƚƐ͘� 

�Ks/�-ϭϵ�Z�^KhZ��^�Θ�^hWWKZd 

^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ 
^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�&ƵŶĚŝŶŐ 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;��&/ƐͿ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂŝĚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�
&ĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů͘ >ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƐŽƵƚŚďĞŶĚŝŶ͘ŐŽǀͬŝŶŝƟĂƟǀĞͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ-
ĨƵŶĚŝŶŐͬ� 

>ŽĐĂů�dĂŬĞŽƵƚ�KƉƟŽŶƐ 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚĂŬĞŽƵƚĐŽǀŝĚϭϵ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚĂŬĞ-ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 
 
�ĂƌƚĞŶĚĞƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĂƌƚĞŶĚĞƌƐ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘ �ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�dŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�tŽƌŬĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�
&ƵŶĚ 
KŶĞ�&Ăŝƌ�tĂŐĞ͕�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǁĂŐĞ͕�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƌĞůŝĞĨ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�dŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�tŽƌŬĞƌƐ͘ �ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘ 
 
/ŶĚŝĂŶĂ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 
ǁǁǁ͘^��͘ŐŽǀͬĚŝƐĂƐƚĞƌ 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŶũƵƌǇ�
�ŝƐĂƐƚĞƌ�>ŽĂŶ�;�/�>Ϳ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

�ƚ-,ŽŵĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�sĞŶƵĞƐ�WĂƌŬƐ�Θ��ƌƚƐ 
,ŽƐƟŶŐ�Ă�sŝƌƚƵĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ��ǀĞƌǇ�
ǁĞĞŬĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮƉŵ͘��ŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͊ 
 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϱϳϰ-ϮϴϮ-ϰϲϰϲ�ͮ�ƐũĐƉů͘ŽƌŐ�ͮ�ůŝďƌĂƌǇΛƐũĐƉů͘ŽƌŐ 
dŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�
�ůů�ůŝďƌĂƌǇ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ďƌŽǁƐŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ƐĂĨĞ͘��ƵƌƐďŝĚĞ�
WŝĐŬ-hƉ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�

ĚŝŐŝƚĂů�^:�W>�ĐĂƌĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϳϰ-ϮϴϮ-ϰϲϰϲ͘�&ƌĞĞ�tŝ&ŝ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�Ăůů�^:�W>�ďƌĂŶĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�DĂŝŶ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�<ĞůůĞƌ�WĂƌŬ��ƌĂŶĐŚͿ͘� 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĞǀĞƌ͕�ĐŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 
�ĞĂĐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�,ŽƚůŝŶĞ͗�ϴϱϱ-ϱϮϯ-ϮϮϮϱ 
^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ͗�ϱϳϰ-ϯϯϱ-ϴϲϱϬ 
^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ��ůŝŶŝĐ͗�ϱϳϰ-ϯϬϳ-ϲϴϳϬ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�

ĐĞŶƚƌĂů�Ϯϭϭ�ŚŽƚůŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘� 
 

,ĞĂůƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ͗ 
-�tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ� 
-��ǀŽŝĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�
ƵŶǁĂƐŚĞĚ�ŚĂŶĚƐ 
-��ǀŽŝĚ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ 


